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MAPA DE RISCO — CAPELANIA DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

O Mapa de risco da presente contratacao, foi elaborado seguindo-se o Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo (em todas as fases: planejamento, selecdo de
fornecedor e gestao contratual); avalid-los segundo probabilidade e impacto; tomar a¢des para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para os

riscos que persistirem, definir acdes de contingéncia e os responsdveis por toma-las caso se materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratacdo, com énfase para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicacao

e documentacdo das informacgdes relativas a gestdo de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos.

MATRIZ DE RISCO - CAPELA DO HOSPITAL DA POLICIA MILITAR

TIPO DE RISCO N:“::(':'g E DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGAGCAO ALOCACAO

Falha no atendimento das
necessidades da area demandante do
servigo.
Impossibilidade de aditivo contratual
(acréscimo ou supressao).

Adequado levantamento das reais necessidades
Atraso no cronograma e aumento dos  da area demandante do servigo. Envolver setores
custos. responsaveis na instrugao inicial do processo,
solicitando ratificagao ou retificagao dos objetos.

Estimativa inadequada
de quantitativo do
objeto a ser licitado.

CONTRATANTE

Realizar o adequado levantamento das
necessidades de execugao
com pregos compativeis e
atualizados ao valor de mercado. CONTRATANTE
Envolver setores responsaveis na instrucao inicial
do processo,
solicitando ratificagao ou retificagao dos objetos.

Atrasos da execucao do objeto com
aumento da demanda de trafego nao Atraso no cronograma e aumento dos
atendido. Comprometimento do custos.
desenvolvimento e seguranga da regiao.

Fracasso da licitagao
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Acessibilidade

Condigoes climaticas
adversas

Danos a cobertura,
esquadrias e pisos.

Patologias adicionais 9
Erro de projeto ou 9
execugao
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Erro na execugao (rampa, corrimao, etc),
comprometendo o uso do espago.

Condicoes de umidade relacionadas a chuvas e
demais eventos climaticos podem retardar processos
basicos de execugio da obra.

Danos adicionais durante fase de reparos
na estrutura e expansao da edificagao
existente.

Embora a edificagao tenha passado por
reforma recente, existem patologias
necessarias de identificagao, verificagdo e
correcao.

Risco comum em obras. O projeto de reforma,
por tratar de elementos estruturantes, necessita
ser executado rigorosamente.

Devido a logistica de contrato e entrega
de materiais, pode ocorrer falha na
checagem direta com fornecedores, nao

Atraso no cronograma e aumento de
custo no servico complementar.

Atraso no cronograma.

Aumento de custos.

Atraso no cronograma e alteragoes
significativas no projeto.

Aumento no prazo, custos e risco a obra.

Seguir projeto complementar e as orientagoes de
detalhamentos ao longo da execugao da obra.

Remuneracao do risco baseada na avaliagao
quantitativa. Risco de engenharia.

Revisdo da estrutura da edificacdo e manuseio de
ferramentas técnicas adequadas a atuagao de
cada reparo e atividade prevista.

Atentar-se ao estudo de vistoria realizado
conferindo seus resultados junto a edificagao, se
necessario, realizar estudo de viabilidade técnica

antes do inicio da obra. Risco de engenharia.

Revisdo técnicas detalhadas e supervisao
rigorosa. Risco de engenharia.

CONTRATADA

CONTRATADA / SEGURADORA

CONTRATADA

CONTRATADA/CONTRATANTE

CONTRATADA/SEGURADORA
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6 havendo clareza quanto a qualidade dos
Qualidade dos materiais empregados na obra, afetando Atraso no cronograma e aumento dos Planejamento antecipado, acordos claros com
materiais durabilidade e seguranga do servigo custos. fornecedores e monitoramento continuo do CONTRATADA / SEGURADORA
executado. estoque de materiais. Risco engenharia.
LEG E N DA - N I'VE L DE RISCO Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
HICARO CAIO AQUINO DE LIMA ISRAEL CALDAS JUNIOR
g \Lb Data: 23/07/2024 11:19:57-0300 g ub Data: 23/07/2024 12:38:06-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
15 19
Hicaro Caio Aquino de Lima Eng. Israel Caldas Junior
Arquiteto bolsista _ Matricula 248.869-8 CREA/RN 211043929-7
Coordenadoria de Projetos Especiais - Engenheiro Civil/ Coordenador de
CPE/SIN. Projetos Especiais - CPE.

12 16

4 7 11
Pouco Muito Praticamente
Raro Provavel ,
Provavel provavél certo

Probabilidade
Matriz recomendada no Manual de Gestao de Riscos do TCU

Obs.: Riscos na faixa vermelha estiao acima do limite toleravel de exposi¢ao e riscos na faixa amarela exigem monitoramento. Apenas os riscos na faixa verde
sao aceitos.
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